


EŽƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĞŶ�Žƌ�ǁŽŵĞŶ͘�^ŽŵĞ�
ůŽŽŬ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂĚǀŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ĨĂƌ� ŵŽƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƚĂŝů�
ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘� �� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ǁŚĞƌĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ĐĂŶ�ƐŽ�ĞĂƐŝůǇ�ƐƉŝůů�ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�
ŵŽƌĞ�ƐĞƩůĞĚ�ĂŶĚ�ĂŋƵĞŶƚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘��ŶĚ�ƐŽ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ��
ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͘� 

dƌƵĚŽƐ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� ŚĂǀĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ�
ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘�tĞ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ͕�
ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ďĞ� ƚŚĂƚ� ĨŽƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ͕� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� Žƌ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƵƐĞ͘� 

KƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƌĞƚĞ� ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕� ĂƐ� ĂŶĚ�ǁŚĞŶ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕� ŝŶ� ŽŶĞ� ůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�
ŵĂŶǇ͕�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͕�
Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

�ďŽƵƚ�hƐ 



/ƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁĞĂůƚŚ�Žƌ�ĐĞůĞďƌŝƚǇ͕�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ͕�ůŝǀŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�
Ă� ƐƉŽƚůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕� ĞǀĞŶ� ďǇ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ŶŽ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů� ƚŚƌĞĂƚ� Žƌ� ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ͕� ĐĂŶ� ďĞ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͘��ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐĂǇ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ǁŚŽ� ĨĞĞů�
ƚŚŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐƵƚĞůǇ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ͘ 

dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� dƌƵĚŽƐ� ^ǇŶĞƌŐǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƚŽ� ƌĞĂƐƐƵƌĞ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝǀĞƐ͘�Kƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�
ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� �ŶĚ� ũƵƐƚ� ĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

KƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ŵĂǇďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŬ�ƚŽ��
ŵŝŶŝŵŝƐĞ� ŝƚƐ� ĞīĞĐƚ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ� ŝƚ�ŵĂǇ� ĐĂƵƐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ 



WĞƌƐŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� �ĞĐŝĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůǇ� ƐŚŽƵůĚ� ĨĞĞů�
ƐĞĐƵƌĞ�ǁŚŝůƐƚ� ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͕� ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ� ƐŝŵƉůǇ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ůŝĨĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ͕� ŝƐ� Ă� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ĞĂƐǇ� ƐƚĞƉ͘�
WĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƌĞ� ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ͕� ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ŵŽƌĞ� ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ͕� ŵŽƌĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ͕� ŝƐ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ŶĚ�ŝƚ� ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵŽƐƚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�
ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ŶĞĞĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐĂŵĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŝƐ�
ƉƌĞŽĐĐƵƉŝĞĚ� ǁŝƚŚ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘� 

dƌƵĚŽƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͛Ɛ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�ƚĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�
ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǁŚŝůƐƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƌĞĂů� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂƌŵ͕�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŝƐ�
ĂƐ� ƵŶŽďƚƌƵƐŝǀĞ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĂƚ� ďĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

&Žƌ�zŽƵ 



dŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� ŝƐ� Ă� ĨĂƌ� ĞĂƐŝĞƌ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŚĂŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ͕� ĂƐ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĞŶƐŝƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ƐĞĞŶ� ĂƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚŽŽů� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ƐĞĐƵƌĞ͘ 

KĨ� ĐŽƵƌƐĞ͕� Ă� ƉŚǇƐŝĐĂů� ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕� ďĞ� ŝƚ� ŚƵŵĂŶ� Žƌ�
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͕� ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�
�Ƶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ǁĞ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƚĞƐƚ�ĐƵƫŶŐ�
ĞĚŐĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ�
ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ĂŶĚ�
ƵŶĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƚŚƌĞĂƚƐ͕� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ŬŶŽǁŶ�
ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚŚƌĞĂƚ͕� ƵŶƟů� ƐƵĐŚ�ƟŵĞƐ�ĂƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͕�
Žƌ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�
ƟŵŝŶŐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĂƩĂĐŬ͕� ŝƚƐ� ŽƌŝŐŝŶ͕� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ŝƚ� ǁŝůů�
ŵĂŶŝĨĞƐƚ� ŝƚƐĞůĨ� ŝƐ� ƵŶŬŶŽǁŶ͘� �ŽƚŚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͘ 

&Žƌ�zŽƵƌ��ŽŵƉĂŶǇ 



DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŚĂǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� Žƌ� ƚŚĞŝƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ǁŚĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ŝŶƚĞƌ-
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ƉĂƐƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ĂƌĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� Ă� ƐĞĂŵůĞƐƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĂƐ� Ă� ƐŽůĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� Žƌ� ŝŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘ 

KƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� ƉĞŽƉůĞ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ƚŽ� ƉƌŝŵĂƌǇ� Žƌ� ďĂĐŬ� ƵƉ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ĨƌŽŵ� ĂĐƟǀĞ� Žƌ� ƉĂƐƐŝǀĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŽĨ� ŬĞǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ŽĨ� ďŽƌĚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

�ŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĂŬĞ�ƵƉ͕�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ͘� �ďŽǀĞ� Ăůů� ŝƐ� ŽƵƌ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ǁŝƐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�
Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŚĂƚ� ƚƌƵůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨŽƌ�
ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘ 

&Žƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ 



&Žƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƐŽŵĞ� ďĂƐŝĐ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŬŝůůƐ͕�
ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�Žī�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĨƵůů� ƐĞůĨ-ĚĞĨĞŶƐĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

�ůů� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƚŽ� ĂŶ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ůĞǀĞů͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐůŝĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞŵ͘ 

EŽǁĂĚĂǇƐ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŝƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� dƌƵĚŽƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� Ă� ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ŝƚ͘� 

tĞ� ĐĂŶ� ĂƌƌĂŶŐĞ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŽŶ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĂŶĚ� ĐǇďĞƌ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ƐŝŵƉůĞ� ƐƚĞƉƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ĚĞǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ƐĂĨĞ͕� ƚŽ��
ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ĂƩĂĐŬƐ͕�
ŽŶ�ďŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘ 

dƌĂŝŶŝŶŐ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϮϬ-ϮϮ�tĞŶůŽĐŬ�ZŽĂĚ 
>ŽŶĚŽŶ�Eϭ�ϳ'h 
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ 

 ǁǁǁ͘ƚƌƵĚŽƐŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ dĞů�͗�нϰϰ�ϮϬ�ϳϳϴϴ�ϳϳϯϲ ŝŶĨŽΛƚƌƵĚŽƐŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ 


